
IŜƭǇƛƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǎŀŦŜ 

IŜŀƭǘƘ ϧ {ŀŦŜǘȅ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ōŜǎǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ό9¸C{ нлмпύ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ 

ǎŜǩƴƎǎ ŀƛƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ƳŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ƅƻǳǊƛǎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇΦ  ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 

ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΦ  ²Ŝ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ IŜŀƭǘƘ ϧ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ IŜŀƭǘƘ 

wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ   !ƭƭ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ IŜŀƭǘƘ ϧ {ŀŦŜǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜƳ  ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎπ

ƳŜƴǘǎΣ ŬǊŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŀŦŜΦ  ¢ƘŜ ǎŜǩƴƎ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƭŀȅΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǘ ƛǎ ƻǳǊ ŀƛƳ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ŀƭƭ ǊƛǎƪΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ Ǌƛǎƪǎ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǿƛǘƘ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǎŀŦŜΦ      

{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ {ŀŦŜ ƎǳŀǊŘƛƴƎ ƛǎ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎΣ ƛǘ ƛǎ ƻǳǊ ŀƛƳ ǘƻ ƪŜŜǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŀŦŜ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ  

²Ŝ Řƻ ǘƘƛǎ ōȅ ǊŜǎǘǊƛŎǝƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ǳǎƛƴƎΤ //¢± ŎŀƳŜǊŀǎΣ ƛƴǘŜǊŎƻƳ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŘƻƻǊ  ŜƴǘǊȅ 

ŎƻŘŜǎ ǳǎŜŘ ƻƴƭȅ ōȅ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΦ  tŀǊŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΦ  

!ƭƭ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ hŶŎŜǊ ƭƛŀƛǎŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [{/.Φ   

{ŀŦŜǊ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ¢ƘŜ ǎŜǩƴƎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ 9¸C{ ǿŜƭŦŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ .ŀǊǊƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ ό5.{ύ ŎƘŜŎƪǎΦ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ  ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōǊƻπ

ƪŜƴ ƛƴǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƛǎ ƳŀŘŜΦ   ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

¶ ! ǿǊƛǧŜƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳ 

¶ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 

¶ tǊŀŎǝŎŀƭ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻƴ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ  

¶ ! ǿǊƛǧŜƴ ǘŀǎƪ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¶ ! ǿǊƛǧŜƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜŜ 

CǳǊǘƘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

¢ƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘǳǎ ƛǎ ǘƘŜ ƎŀǘŜǿŀȅ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ {ƭŜŀŦƻǊŘ 5ŀȅ bǳǊǎŜǊȅΣ ǿŜ ŦŜŜƭ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜƴƻǳƎƘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘΦ  ¦Ǉƻƴ ȅƻǳǊ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ tŀǊŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ tŀŎƪΣ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ   CƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ     

4ÅÌÅÐÈÏÎÅ .ÕÍÂÅÒ ήΫήήΰή                              %ÍÁÉÌ  ÓÌÅÁÆÏÒÄÄÁÙΊÁÏÌȢÃÏÍ 

×××ȢÓÌÅÁÆÏÒÄÄÁÙÎÕÒÓÅÒÙȢÃÏȢÕË 
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{ƭŜŀŦƻǊŘ 5ŀȅ bǳǊǎŜǊȅ  

ŀƴŘ YƛŘǎ /ƭǳō 

άtǳǩƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŬǊǎǘέ 



¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ  лмрнф пмппсп                                      ²Ŝōπ

1ÕÏÔÅÓ ÆÒÏÍ   

ÐÁÒÅÎÔÓȣ    
¶ Ȱ! ÈÁÐÐÙ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ ÔÈÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÁÒÅ 

ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÁÎÄ ÓÐÁÃÉÏÕÓȰ  

¶ Ȱ%ØÃÅÌÌÅÎÔ ÔÅÁÍ ×ÏÒË ÁÎÄ ÆÒÉÅÎÄÌÙȟ     

ÁÐÐÒÏÁÃÈÁÂÌÅ ÓÔÁǟ  

¶ Ȱ3ÁÆÅÔÙ ÁÎÄ ÃÌÅÁÎÌÉÎÅÓÓ ÁÒÅ ÅØÃÅÌÌÅÎÔȟ ÆÏÏÄ 

ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÉÓ ÁÌÓÏ ÅØÃÅÌÌÅÎÔȱ  

¶ Ȱ7ÈÅÎ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÓÍÉÌÅÓ ÁÎÄ ËÉÓÓÅÓ ÙÏÕ 

ÇÏÏÄÂÙÅ ×ÈÅÎ ÙÏÕ ÄÒÏÐ ÔÈÅÍ Ïǟȟ ÁÎÄ ÙÏÕ 

ÈÅÁÒ ÌÁÕÇÈÔÅÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÒÏÏÍ ÌÁÔÅÒ ×ÈÅÎ 

ÙÏÕ ÃÏÌÌÅÃÔ ÔÈÅÍȟ ÙÏÕ ËÎÏ× ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÁÒÅ 

ÉÎ Á ÌÏÖÉÎÇ ÐÌÁÃÅȱ 

/ÆÓÔÅÄ )ÎÓÐÅÃÔÉÏÎÓȣ   
3ÌÅÁÆÏÒÄ $ÁÙ .ÕÒÓÅÒÙ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á×ÁÒÄÅÄ ×ÉÔÈ 

ȬÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇȭ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÒÅÃÅÎÔ /ÆÓÔÅÄ 

)ÎÓÐÅÃÔÉÏÎ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ ÉÎ άΪΫΫȢ  )Î 

ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÔÈÉÓ ÐÒÅÓÔÉÇÉÏÕÓ ÇÒÁÄÉÎÇ /ÆÓÔÅÄ 

ÒÅÑÕÉÒÅ ÔÈÁÔ ÁÌÌ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ ÁÒÅ ÏÆ 

ÅØÃÅÐÔÉÏÎÁÌÌÙ ÈÉÇÈ ÑÕÁÌÉÔÙȢ  /ÆÓÔÅÄ ÓÔÁÔÅ ÔÈÁÔ 

ÔÈÉÓ ÇÒÁÄÅ ÏÆ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ   

ÁÐÐÌÉÅÓ ÔÏȡ 

%ØÃÅÐÔÉÏÎÁÌ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ×ÁÙ ÁÂÏÖÅ ÔÈÅ ÎÏÒÍȢ  4ÈÅ 

ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÏÆ ÃÁÒÅ ÉÓ ÅØÅÍÐÌÁÒÙȢ  )Ô ÉÓ ÈÉÇÈÌÙ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÁÔ    

ÍÁËÉÎÇ ÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÍÁËÅ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÐÒÏÇÒÅÓÓ 

ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÅ ÅÁÒÌÙ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÇÏÁÌÓ ɀ ÇÉÖÅÎ ÔÈÅÉÒ ÓÔÁÒÔÉÎÇ 

ÐÏÉÎÔÓȢ  /ÖÅÒÁÌÌȟ ÔÈÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÉÓ ×ÏÒÔÈ ÄÉÓÓÅÍÉÎÁÔÉÎÇ 

ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ɉ/ÆÓÔÅÄ ΰήήζɊȢ 

 

 

4ÅÌÅÐÈÏÎÅ .ÕÍÂÅÒ ΪΫίάγ ήΫήήΰή 

%ÍÁÉÌ 3ÌÅÁÆÏÒÄÄÁÙΊÁÏÌȢÃÏÍ 

 

×××ȢÓÌÅÁÆÏÒÄÄÁÙÎÕÒÓÅÒÙȢÃÏȢÕË 

hǳǊ aƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǘƘŀǘ ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ ǎŜǩƴƎ 

άtǳǩƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŬǊǎǘέΧ 

hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛƴ ƛǘǎŜƭŦ ǎƛƳǇƭŜΣ ōǳǘ ǿŜ 

ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘƛǎ ōǊƻŎƘǳǊŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƪŜȅ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŜǘƘƻǎ 

ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇ ǳǎ ŀƭƭ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘΦ 

tƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ ²Ŝƭƭ-.ŜƛƴƎ 

¶ tŀǊŜƴǘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 

¶ YŜȅ-tŜƻǇƭŜ 

¶ IŜŀƭǘƘȅ 9ŀǝƴƎ 

¶ tǊƛƳŜ !ǊŜŀǎ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

IŜƭǇƛƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ [ŜŀǊƴ ŀƴŘ !ŎƘƛŜǾŜ  

¶ ¢ƘŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

IŜƭǇƛƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǎŀŦŜ 

¶ IŜŀƭǘƘ ϧ {ŀŦŜǘȅ 

¶ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 

¶ {ŀŦŜǊ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 

 

 

4ÅÌÅÐÈÏÎÅ .ÕÍÂÅÒ ήΫήήΰή  %ÍÁÉÌ ÓÌÅÁÆÏÒÄÄÁÙΊÁÏÌȢÃÏÍ 

  ×××ȢÓÌÅÁÆÏÒÄÄÁÙÎÕÒÓÅÒÙȢÃÏȢÕË 

DǊŜŜƴ 9ȄǇƭƻǊŜǊǎ  м-н ȅŜŀǊǎ tǳǊǇƭŜ 9ȄǇƭƻǊŜǊǎ н-п ȅŜŀǊǎ 

 

 

 

 

 

 

/ÕÒ 2ÏÏÍ  

-ÁÎÁÇÅÒ ÉÓ 

 
3ÁÒÁ +ÈÁÌÉÌÚÁÄÅÈ-

!ÇÈÄÁÍÙ 

 

 

 

 

  

/ÕÒ 2ÏÏÍ 

-ÁÎÁÇÅÒÓ ÁÒÅȡ 

*ÁÃËÉÅ  

3ÉÎÃÌÁÉÒ 

Ǫ  

.ÁÔÁÓÈÁ 

'ÁÎÄÙ 

 

tǊŜǎŎƘƻƻƭ о-п ȅŜŀǊǎ YƛŘǎ /ƭǳō п-мм ¸ŜŀǊǎ 

 

 

 

 

 

 

/ÕÒ 2ÏÏÍ 

-ÁÎÁÇÅÒ ÉÓ  

 

+ÉÒÓÔÙ /ÌÉÖÅ 

 

 

 

 

  

/ÕÒ 2ÏÏÍ 

-ÁÎÁÇÅÒ  ÉÓȡ 

 

+ÅÉÔÈ        

2ÕÄÄÌÅÓÄÉÎ 

    

hǳǊ 9ȄǇƭƻǊŜǊ wƻƻƳǎ 

    



¢ƘŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÅÍÂÒÁÃÅ ÁÎÄ ÄÅÌÉÖÅÒ ÔÈÅ %ÁÒÌÙ 9ÅÁÒÓ &ÏÕÎÄÁȤ

ÔÉÏÎ 3ÔÁÇÅ ɉ%9&3Ɋ ɉ$#3& άΪΪβɊ ×ÈÉÃÈ ÉÓ Á ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ Á ÈÏÌÉÓÔÉÃ 

ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÃÁÒÅ ÆÏÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÆÒÏÍ ÂÉÒÔÈ ÔÏ ǢÖÅȢ  

4ÈÉÓ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÇÉÖÅÓ ÁÎ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÏÎ ÁÔ 2ÅÃÅÐÔÉÏÎ ,ÅÖÅÌ 

×ÉÔÈÉÎ 0ÒÉÍÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌȢ   )ÔÓ ÐÒÉÍÁÒÙ ÐÕÒÐÏÓÅ ÉÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÌÌ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÂÅÓÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ÅÁÃÈ 

ÃÈÉÌÄ ÒÅÁÃÈ ÔÈÅÉÒ ÆÕÌÌ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÉÎ ÌÉÆÅȢ  7Å ÁÒÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ Á ÓÅÒȤ

ÖÉÃÅ ÔÈÁÔ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÅÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÆÏÃÕÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ 

ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÉÔÈÉÎ ÏÕÒ ÃÁÒÅȢ  )Ô ÉÓ ÔÈÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÉÍ ÏÆ ÔÈÅ 

ÓÅÔÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÓÈÏÕÌÄ ÌÅÁÖÅ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÒÅÁÄÙ ÆÏÒ ÓÃÈÏÏÌ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÒÅÁÄÙ ÆÏÒ 

ÌÉÆÅȢ 

4ÈÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 4ÅÁÍ ÁÔ ÔÈÅ ÓÅÔÔÉÎÇ ×ÏÒË ÃÌÏÓÅÌÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÉÎ 

ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÔÈÅ ÅØÅÍÐÌÁÒÙ ÃÁÒÅ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÉÓ ÏǟÅÒÅÄȢ  

4ÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÉÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÁÎ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÉÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÆÏÒ ÁÌÌ ÁÒÅÁÓ 

ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÏÆ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ×ÈÉÃÈ ÍÅÅÔ ÔÈÅ 

ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÁÎÄ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ  #ÈÉÌÄÒÅÎ ÁÒÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÔÏ ÂÅ 

ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÌ ÉÎ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÁÃÔÉÖÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÅÎÇÁÇÉÎÇ ÉÎ ÁÄÕÌÔ ÌÅÄ ÁÃȤ

ÔÉÖÉÔÉÅÓȢ 4ÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÁÎ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÉÎ ÄÅÖÅÌÏÐȤ

ÉÎÇ ÁÎÄ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÃÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ 

ÔÁÌË ÁÎÄ ÅØÐÁÎÄ ÏÎ ÃÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ÔÈÏÕÇÈÔÓ ÁÎÄ ÉÄÅÁÓȟ ×ÈÉÃÈ ÃÁÎ ÂÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÁÓ 

ȬÓÕÓÔÁÉÎÅÄ ÓÈÁÒÅÄ ÔÈÉÎËÉÎÇȭȢ 

IŜƭǇƛƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ [ŜŀǊƴ ŀƴŘ !ŎƘƛŜǾŜ  

¶ ƻũŜǊƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ŬǾŜ ǘƘǊŜŜ ƘƻǳǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ  ŀƴŘ ƛǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ  

¶ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ǇƭŀŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ȅŜŀǊ ƻƭŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘŜƴ ƘƻǳǊǎ 

ǇŜǊ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 

¶  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŦǊŜŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƘǊŜŜ ŀƴŘ ŦƻǳǊ 

ȅŜŀǊ ƻƭŘǎ  

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ  лмрнф пмппсп                                      ²Ŝōπ

YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǎ ǘƘŜ ōŜŘǊƻŎƪ ƻŦ ƻǳǊ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ 

¶ {ƭŜŀŦƻǊŘ 5ŀȅ bǳǊǎŜǊȅ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ .ŀƴƪ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ IƻƭƛŘŀȅǎ 

¶ hǳǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜΥ тΦолŀƳ ǳƴǝƭ рΦпрǇƳ ƻƴ ǿŜŜƪŘŀȅǎ 
ƻƴƭȅ 

¶ ¢ƘŜ ǎŜǩƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ōŀōƛŜǎ ŦǊƻƳ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎ ǘƻ ŬǾŜ 
ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ  ŜƭŜǾŜƴ 
ȅŜŀǊǎ ƛƴ ƻǳǊ YƛŘǎ /ƭǳō 

¶  ¢ƘŜ ǊƻƻƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳƛǘŀōƭȅ  ŘŜǎƛƎƴŜŘ  ŀƴŘ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀƎŜ ǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ǿƘƻƳ ǿŜ ŎŀǊŜ 

{ƭŜŀŦƻǊŘ 5ŀȅ bǳǊǎŜǊȅ  ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мффт ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘπ

ŀǊŘ ƻŦ ŎŀǊŜΦ  ²ƛǘƘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘŜŀƳ ƻŦ  ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ǘǊŀƛƴŜŘ bǳǊǎŜǊȅ tǊŀŎǝπ

ǝƻƴŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ     ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳΦ  !ƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ  ŎŀǊŜπ

Ŧǳƭƭȅ  ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪŜŘ ŦƻǊ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ     ŀŎŎƻǊŘπ

ŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ  ¦Ǉƻƴ     ŎƻƳπ

ƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƴŜǿ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ƘƻǳǎŜ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΤ /ƘƛƭŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴΣ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ tƻǎƛǝǾŜ .ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ  aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀŎǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜǘƘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎΣ ŀƴŘ 

ǘƘǳǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƘŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘŜŀƳ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  Lƴ  

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ŀƭƭ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ         

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ 

ƘƻƭŘ ŀ .! IƻƴƻǳǊǎ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ ƻǊ ŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 5ŜƎǊŜŜΦΣ 

ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǿƘƛŎƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ƻǳǘπ

ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƭŜŘ  ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƻũŜǊΦ   tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ 

ŀǊŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƻ [ŜǾŜƭ ¢ƘǊŜŜ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ  ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ  ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ  ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ  ǎŜǩƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ό{ƛǊŀƧ-.ƭŀǘŎƘŦƻǊŘ Ŝǘ ŀƭΦ нллоύΦ 



 

 

 

 

YŜȅ-tŜƻǇƭŜ !ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀ ƪŜȅ-ǇŜǊǎƻƴΦ  ¢ƘŜ ƪŜȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ǎǇŜƴŘ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ǝƳŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ƳŜǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻōǎŜǊǾŀπ

ǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ Ǉƭŀȅ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇƭŀƴΦ  ¢ƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ  ǘƘƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ 

ƘŜƭǇǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎŜŎǳǊŜ ōŀǎŜ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ǎŜǩƴƎΦ  ²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦŜŜƭ ǎŜŎǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘǊǳǎǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ Σ ƛǘ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ōŜ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀ ōŀǎŜ 

ƻŦ ƭƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ ŀ ƪŜȅ ǇŜǊǎƻƴΦ   

tŀǊŜƴǘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ¢ƘŜ ǎŜǩƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿŜ ōǳƛƭŘ ƻǳǊ 

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ǿŜ ƻũŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜƛǊ 

ŎƘƛƭŘΩǎ ŬǊǎǘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΦ  ²ƘŜƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŬǊǎǘ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎΣ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ƴŜŜŘǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘΤ IƻƳŜ ±ƛǎƛǘǎΣ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎŜǧƭƛƴƎ ƛƴ {ŜǎǎƛƻƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ 

ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƳƻǾŜǎ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅΦ 

tǊƛƳŜ !ǊŜŀǎ hŦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ƘŜ ǎŜǩƴƎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŀǘ Ǉƭŀȅ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀ ŎƘƛƭŘ ŜƴƧƻȅǎ ōŜǎǘΦ  ! 

ŎƘƛƭŘΩǎ Ǉƭŀȅ Ƙŀǎ ŀ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎƪƛƭƭǎΦ  ¢ƘŜ 

ǎŜǩƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ tǊƛƳŜ !ǊŜŀǎ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǘŀƎŜ ŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ŦƻǊ ƛƎƴƛǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ŦƻǊƳ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜΦ   ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ tŜǊǎƻƴŀƭΣ {ƻŎƛŀƭ 

ŀƴŘ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ tƘȅǎƛŎŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ   /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜΦ 

IŜŀƭǘƘȅ 9ŀǝƴƎ ¢ƘŜ ǎŜǩƴƎ ŜƳǇƭƻȅǎ ŀ ŎƘŜŦ ǿƘƻ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ Ƙƻǘ ǘǿƻ ŎƻǳǊǎŜ ƭǳƴŎƘ Σ ŀ ƳƻǊƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ƳƛŘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǎƴŀŎƪΦ  aŜƴǳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŘƛŜǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜǎ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƘŜ /ŀǊƻƭƛƴŜ ²ŀƭƪŜǊ 

¢Ǌǳǎǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ Ψ9ŀǝƴƎ ²Ŝƭƭ ŦƻǊ ¦ƴŘŜǊ рΩǎ ƛƴ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜΩ ό/²¢ нллсύΦ  !ƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǊŜπ

ǎƻǳǊŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴŦƻǊƳ ƻǳǊ ƳŜƴǳ ŎƘƻƛŎŜǎΦ  wŜŎƛǇŜǎ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ  ŀŎŎƻǳƴǘ     ǿƘŀǘ ƎǊƻǳǇǎ  ƻŦ 

ŦƻƻŘǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜŜŘ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ 

ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǘƘƻǎ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŘƛŜǘΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǎƻ 

ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǘƘŜȅ Ŝŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ƎǊƻǿƛƴƎ  ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇǊƻŘǳŎŜ Σ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ  ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Φ 

7ÈÅÎ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÊÏÉÎÓ ÔÈÅ ÓÅÔÔÉÎÇ ÙÏÕ ÁÒÅ ÇÉÖÅÎ Á 0ÁÒÅÎÔÓ (ÁÎÄÂÏÏË ÁÎÄ Á 
7ÅÌÃÏÍÅ 0ÁÃË ÇÉÖÉÎÇ ÄÅÔÁÉÌÓ ÏÎ ÏÕÒ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÁÎÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ  ×ÈÉÃÈ ÈÅÌÐÓ ÔÈÅ 

ÓÅÔÔÉÎÇ ÔÏ ÐÕÔ ÔÈÅ ÃÁÒÅ ÏÆ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ǢÒÓÔȢ 
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×××ȢÓÌÅÁÆÏÒÄÄÁÙÎÕÒÓÅÒÙȢÃÏȢÕË 

tƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ ²Ŝƭƭ-.ŜƛƴƎ 

/ƘŀǊƎƛƴƎ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 
9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ {Ŝǎǎƛƻƴǎ !Ǿŀƛƭπ
ŀōƭŜ 

!ƎŜŘ м-н ¸ŜŀǊǎ 
DǊŜŜƴ ϧ .ƭǳŜ 
9ȄǇƭƻǊŜǊǎ 

!ƎŜŘ н-п ¸ŜŀǊǎ 
.ƭǳŜ ϧ tǳǊǇƭŜ     
9ȄǇƭƻǊŜǊǎ ϧ tǊŜ
-ǎŎƘƻƻƭ 

Cǳƭƭ 5ŀȅ  όуŀƳ-рΦпрǇƳύ 
.ŀǎŜŘ ƻƴ р Ŧǳƭƭ Řŀȅǎ ǿƛǘƘ 
ǇŀŎƪ ǳǇ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΣ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜǎ ŦǊŜŜ ǘŜŀ 

CǊƻƳΥ  
ϻонΦсн 

CǊƻƳΥ 
ϻонΦнр 
 

Cǳƭƭ 5ŀȅ  όуŀƳ-рΦпрǇƳύ 
.ŀǎŜŘ ƻƴ р Ŧǳƭƭ Řŀȅǎ ǿƛǘƘ 
ƴǳǊǎŜǊȅ Ƙƻǘ ƭǳƴŎƘΣ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ŦǊŜŜ ǘŜŀ 

CǊƻƳΥ  
ϻорΦмн 

CǊƻƳΥ 
ϻопΦтр 
 

IŀƭŦ 5ŀȅ aƻǊƴƛƴƎ    όуŀƳ-
мǇƳύ 
.ŀǎŜŘ ƻƴ р ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ 
ǇŀŎƪ ǳǇ 

ϻнлΦлт ϻмфΦур 
 

IŀƭŦ 5ŀȅ aƻǊƴƛƴƎ    όуŀƳ-
мǇƳύ 
.ŀǎŜŘ ƻƴ р ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ 
Ƙƻǘ ƭǳƴŎƘ 

ϻннΦрт ϻннΦор 

IŀƭŦ 5ŀȅ !ƊŜǊƴƻƻƴ  όмǇƳ-
рΦпрǇƳύ .ŀǎŜŘ ƻƴ р ǎŜǎπ
ǎƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŦǊŜŜ ǘŜŀ  

ϻмфΦлт ϻмуΦус 

9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ {Ŝǎǎƛƻƴǎ !Ǿŀƛƭπ
ŀōƭŜ 

YƛŘǎ /ƭǳō IƻƭƛŘŀȅ /ƭǳō 

aƻǊƴƛƴƎ /ŀǊŜ            όуŀƳ-
фŀƳύ 
LƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŘǊƻǇ ƻũ 
ǎŜǊǾƛŎŜ 

ϻпΦпм  

!ƊŜǊƴƻƻƴ /ŀǊŜ     όоΦолǇƳ-
рΦпрǇƳύ 
LƴŎƭǳŘŜǎ ŦǊŜŜ ǘŜŀ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ    
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ϻуΦмп 
 

 

{Ŝǎǎƛƻƴŀƭ 5ŀȅ        όфΦолŀƳ-
пǇƳύ  
ǿƛǘƘ ǇŀŎƪ ǳǇ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΣ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŦǊŜŜ ǘŜŀ 

 ϻноΦнм 

Cǳƭƭ 5ŀȅ  όфΦолŀƳ-пǇƳύ 
ǿƛǘƘ ƴǳǊǎŜǊȅ Ƙƻǘ ƭǳƴŎƘΣ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŦǊŜŜ ǘŜŀ 

 ϻнрΦтм 

{Ŝǎǎƛƻƴŀƭ aƻǊƴƛƴƎκ
!ƊŜǊƴƻƻƴ 
όфΦол-мнǇƳύ όмΦол-пǇƳύ 

 ϻмлΦрл 

¢ǊƛǇ 5ŀȅǎ 
όCŜŜǎ ǾŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ 
ǘǊƛǇ ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ  
ǎŜǎǎƛƻƴύ 

 CǊƻƳΥ  
ϻнуΦму 
 

   

/ÔÈÅÒ ÃÈÁÒÇÅÓ ÁÎÄ ÄÉÓÃÏÕÎÔÓ ÄÏ ÁÐÐÌÙȟ ÐÌÅÁÓÅ ÅÎÑÕÉÒÅ 

ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÈÏÕÒÌÙ ÒÁÔÅȟ ÌÁÔÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎÓȟ ÎÕÒÓÅÒÙ ÃÌÁÓÓ 

ÁÎÄ ÓÉÂÌÉÎÇ ÄÉÓÃÏÕÎÔÓ 

6ÁÒÉÏÕÓ 4ÏÐ 5ÐÓ Ǫ 

3ÅÓÓÉÏÎÁÌ  #ÁÒÅ   

!ÖÁÉÌÁÂÌÅ 

!ÓË ÁÂÏÕÔ 
4ÅÒÍ 4ÉÍÅ 
/ÎÌÙ #ÁÒÅ 

0ÒÅ-3ÃÈÏÏÌ 
3ÅÓÓÉÏÎÓ 


